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Servant  Leadership

昭
和
三
年
創
業
の

マ
テ
ッ
ク
ス

─
─
松
本
さ
ん
は
現
在
三
十
九
歳
、
三
代

目
の
社
長
と
な
っ
て
四
年
目
と
い
う
こ
と

で
す
が
、
最
初
に
、
事
業
内
容
や
業
績
に

つ
い
て
簡
単
に
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

松
本
　
マ
テ
ッ
ク
ス
は
防
災
・
防
犯
対

策
、
省
エ
ネ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
を

備
え
る
「
窓
ガ
ラ
ス
」「
サ
ッ
シ
」
を
主

体
に
し
た
快
適
な
住
ま
い
作
り
を
提
案

す
る
卸
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
こ

の
五
月
で
創
業
八
十
四
周
年
を
迎
え
ま

し
た
。

─
─
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
今
の
仕
事
に
就

く
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
か
。

松
本
　
ア
メ
リ
カ
で
経
営
学
を
専
攻
し
、

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
M
B
A
（
経
営

学
修
士
）
を
取
得
し
ま
し
た
。
卒
業
後

は
電
気
メ
ー
カ
ー
に
入
社
し
、
そ
の
後
、

業
界
全
体
の

発
展
に
尽
力
す
る

マ
テ
ッ
ク
ス

窓
ガ
ラ
ス
や
サ
ッ
シ
の
卸

お
ろ
し

事
業
を
主
体
に
、

快
適
な
住
ま
い
作
り
を
提
案
す
る
マ
テ
ッ
ク
ス
。

業
界
的
に
は
非
常
に
厳
し
い
状
況
下
に
あ
っ
て
も

高
い
業
績
を
出
し
て
い
る
の
は
な
ぜ
な
の
か
。

松
本
社
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
に

そ
の
秘
訣
を
探
っ
て
み
た
い
。

Vol. 8
マ
テ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長

松
本
浩
志
氏

【
聞
き
手
】

日
本
サ
ー
バ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
協
会

理
事
長
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父
の
後
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。

│
│
三
代
目
と
な
る
戸
惑
い
や
葛か

っ

藤と
う

な

ど
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

松
本
　
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
直
後
と

い
う
こ
と
も
あ
り
、
不
安
が
相
当
あ
り

ま
し
た
。
業
界
全
体
の
売
り
上
げ
は

二
〇
〜
四
〇
%
減
で
し
た
が
、
私
ど
も

は
二
・
数
%
の
減
で
す
み
、
そ
の
後
は

増
収
増
益
に
な
り
ま
し
た
。

│
│
す
ご
い
で
す
ね
。

時
代
が
変
わ
っ
て
も
、

変
え
て
は
い
け
な
い

も
の
が
あ
る

│
│
三
代
目
と
し
て
、
ど
ん

な
こ
と
を
心
が
け
た
の
で
す
か
。

松
本
　
こ
の
八
十
年
間
を
振

り
返
り
、
先
輩
社
員
や
O
B

な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
方
に
話

を
聞
き
、
父
が
会
議
な
ど
で
口
に
し
て

い
た
こ
と
を
洗
い
出
し
、
自
問
自
答
し
、

今
ま
で
培
わ
れ
て
き
た
目
に
見
え
な
い

大
切
な
も
の
を
経
営
理
念
と
し
て
明
文

化
し
ま
し
た
。
た
ど
り
着
い
た
の
は
次

の
五
つ
で
す
。

松
本
　
時
代
が
変
わ
っ
て
も
、
絶
対
に

変
え
て
は
い
け
な
い
も
の
が
あ
る
と
思

う
ん
で
す
。
中
抜
き
、
卸
し
不
要
の
時

代
と
い
わ
れ
、
今
、
い
ろ
い
ろ
な
業
界

で
直
販
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
私
ど

も
が
扱
っ
て
い
る
窓
ガ
ラ
ス
や
サ
ッ
シ

は
建
物
に
よ
っ
て
み
な
寸
法
や
種
類
が

違
い
、
現
場
に
納
め
て
初
め
て
完
成
し

た
商
品
と
し
て
認
め
ら
れ
る
も
の
な
の

で
、
直
販
は
危
な
い
シ
ス
テ
ム
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。

│
│
三
代
目
の
社
長
に
就
任
す
る
と
き
、

古
参
の
社
員
か
ら
の
反
発
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
か
。

松
本
　
先
代
に
仕
え
て
い
た
年
輩
の
社

員
を
辞
め
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、
思
い

っ
き
り
能
力
を
発
揮
し
て
い
た
だ
く
た

め
に
、
営
業
の
総
責
任
者
や
経
営
企
画

の
部
長
に
任
命
し
ま
し
た
。

│
│
普
通
に
考
え
れ
ば
、
あ
え
て
難
し
い

一
、窓
を
つ
う
じ
て
社
会
に
貢
献
す
る

一
、「
卸
の
精
神
」
を
貫
く

一
、信
用
を
重
ん
じ
誠
実
に
行
動
す
る

一
、浮
利
を
追
わ
ず
堅
実
を
旨
と
す
る

一
、人
間
尊
重
を
基
本
と
す
る



23　  Signs of  the t imes 2012/8  教養・人間関係

こ
と
を
し
て
い
る
と
い
う
よ
う
に
映
り
ま

す
が
…
…
。

松
本
　
こ
う
い
っ
た
か
た
ち
で
能
力
を

発
揮
し
て
も
ら
う
の
は
私
と
し
て
も
う

れ
し
い
で
す
し
、
そ
の
よ
う
な
先
輩
方

が
認
め
て
く
れ
な
け
れ
ば
、
き
ち
ん
と

し
た
代
替
わ
り
は
で
き
な
い
と
思
っ
た

か
ら
で
す
。
最
初
に
マ
テ
ッ
ク
ス
に
来

た
と
き
は
、
冷
や
や
か
な
目
で
見
ら
れ

ま
し
た
。
で
も
、
時
間
を
か
け
な
が
ら
、

今
後
、
自
分
が
ど
ん
な
こ
と
を
や
り
た

い
の
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
会
話
を

繰
り
返
し
、
一
人
ひ
と
り
と
か
か
わ
る

こ
と
で
信
頼
を
得
、
三
代
目
社
長
の
就

任
の
日
に
、
皆
さ
ん
が
今
ま
で
や
っ
て

き
た
こ
と
に
敬
意
を
表
し
て
理
念
を
明

文
化
し
た
こ
と
を
話
し
ま
し
た
。
で
す

か
ら
、
す
ご
く
協
力
的
に
な
っ
て
く
れ

ま
し
た
。

大
切
に
し
た
い

地
域
の
担
い
手
へ
の

支
援

松
本
　
景
気
が
い
い
と
き
に

は
、
た
く
さ
ん
の
商
品
を
卸

し
、
売
る
こ
と
だ
け
を
考
え

て
い
ま
し
た
。
で
も
、
今
は

全
く
違
う
時
代
に
な
り
ま
し

た
。
最
近
、
私
は
、
ス
ケ
ー

ル
（
物
差
し
）
を
変
え
な
け
れ
ば
と
思

う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
、

中
長
期
的
な
感
覚
で
物
事
を
考
え
な
い

と
、場
当
た
り
的
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

自
分
が
生
き
て
い
る
間
に
で
き
る
こ
と

を
成
し
遂
げ
て
次
の
世
代
に
つ
な
い
で

い
く
。
お
客
様
が
本
当
に
望
ん
で
い
る

こ
と
を
知
ら
な
け
れ
ば
、
単
な
る
物
売

り
と
し
て
片
づ
け
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

│
│
そ
の
一
つ
が
、
地
域
の
担
い
手
（
ガ

ラ
ス
店
、施
工
者
）へ
の
支
援
な
ん
で
す
ね
。

松
本
　
昔
は
同
業
者
同
士
の
つ
な
が
り

が
あ
り
ま
し
た
が
、
今
は
ど
う
や
っ
て

生
き
残
る
か
で
頭
が
い
っ
ぱ
い
な
ん
で

す
。
今
後
は
み
ん
な
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
築
い
て
、
何
か
あ
っ
た
と
き
に
相
談

し
あ
う
こ
と
も
必
要
で
す
。
こ
れ
か
ら

は
業
界
の
枠
組
み
の
中
だ
け
の
つ
な
が

り
で
は
な
く
、
異
業
種
の
方
々
と
も
っ

と
交
わ
り
、
学
ぶ
必
要
が
あ
る
の
で
は
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と
考
え
て
い
ま
す
。
息
子
に
は
仕
事
を

継
が
せ
た
く
な
い
と
い
う
年
輩
の
社
長

さ
ん
に
は
、
若
い
経
営
者
が
集
ま
っ
て

学
び
合
っ
て
い
る
こ
と
を
伝
え
る
と
、

そ
れ
は
心
強
い
ね
と
言
っ
て
く
だ
さ
り
、

二
件
ほ
ど
、
考
え
を
変
え
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
。

│
│
い
い
話
で
す
ね
。

松
本
　
窓
業
界
の
長
期
的
な
展
望
を
考

え
、
ガ
ラ
ス
屋
さ
ん
の
子
ど
も
た
ち
に
、

き
ち
ん
と
伝
え
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
。

こ
こ
で
は
、
作
業
着
で
は
な
い
普
段
の

休
み
の
日
の
お
父
さ
ん
の
姿
で
、
ス
ー

ツ
を
着
た
仕
入
れ
先
の
営
業
マ
ン
た
ち

と
の
関
係
も
見
る
こ
と
が
で
き
、
お
父

さ
ん
の
仕
事
を
見
直
す
機
会
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
あ
と
、
学
生
と
企
業
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
も
や
っ
て
い
ま
す
。
就
職
活
動
の
中

で
、
大
き
な
企
業
の
華
や
か
さ
だ
け
に

お
父
さ
ん
が
現
場
で
何
を
し

て
い
る
の
か
を
伝
え
て
い
け

れ
ば
と
い
う
こ
と
で
、
毎
年

十
月
に
展
示
会
を
し
て
い
ま

す
。
子
ど
も
た
ち
は
、
作
業

着
を
着
て
一
日
中
格
闘
し
て

い
る
お
父
さ
ん
の
姿
を
見
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
扱
っ
て

い
る
商
品
が
ど
れ
ほ
ど
す
ご

い
も
の
で
あ
る
か
な
ど
は
、

目
が
行
く
の
で
は
な
く
、
働
き
が
い
の

あ
る
中
小
企
業
も
一
つ
の
選
択
肢
と
し

て
と
ら
え
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
私
ど
も
は
、
ガ
ラ
ス
窓
や
サ
ッ
シ
の

性
能
を
高
め
て
熱
の
ロ
ス
を
抑
え
る「
エ

コ
窓
」
の
普
及
活
動
を
し
て
い
ま
す
。

街
の
ガ
ラ
ス
屋
さ
ん
と
共
同
し
て
二
〇

〇
九
年
に
「
エ
コ
窓
普
及
促
進
会
」
と

い
う
会
を
設
立
し
、
地
域
で
開
催
さ
れ

る
環
境
展
や
エ
コ
フ
ェ
ア
、
小
学
校
で

行
わ
れ
る
環
境
教
育
な
ど
に
参
加
し
て
、

一
人
で
も
多
く
の
方
に
窓
の
問
題
に
つ

い
て
伝
え
た
い
と
思
っ
て
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。

共
存
・
共
栄
の

豊
か
な
る
森
へ

│
│
ど
う
し
て
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み

を
始
め
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
か
。

松
本
　
私
が
電
気
メ
ー
カ
ー
に
勤
め
て
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い
た
と
き
に
原
体
験
が
あ
り
ま
す
。
当

時
、
東
北
で
一
生
懸
命
に
物
作
り
を
し

て
い
ま
し
た
。
真
面
目
な
お
父
さ
ん
や

お
母
さ
ん
が
工
場
で
、
十
円
の
コ
ス
ト

ダ
ウ
ン
を
ど
う
す
れ
ば
で
き
る
の
か
と

か
、
百
円
下
げ
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い

い
の
か
と
か
を
一
緒
に
考
え
て
く
れ
た

の
で
す
。
そ
う
や
っ
て
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

が
で
き
た
も
の
を
、
一
方
で
、
三
千
円

下
げ
ろ
、
五
千
円
下
げ
ろ
と
い
っ
た
競

争
が
繰
り
返
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

　
こ
の
競
争
っ
て
ど
う
な
の
か
と
い
う

疑
問
を
、
あ
の
と
き
、
も
の
す
ご
く
感

じ
ま
し
た
。
こ
ん
な
に
み
ん
な
が
生
き

急
ぎ
、
身
を
す
り
減
ら
し
な
が
ら
競
争

し
て
、
本
当
に
ず
っ
と
持
つ
の
だ
ろ
う

か
と
い
う
こ
と
を
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し

た
。
今
の
電
気
メ
ー
カ
ー
が
ど
ん
な
姿

に
な
っ
て
い
る
の
か
は
お
わ
か
り
で
す

よ
ね
。

　
そ
の
後
、
今
の
業
界
に
転
職
し
て
思

っ
た
の
が
、
安
値
競
争
に
巻
き
込
ま
れ

て
身
を
す
り
減
ら
し
て
い
る
と
い
う
強

烈
な
印
象
で
し
た
。
そ
ん
な
競
争
は
い

つ
ま
で
も
続
く
も
の
で
は
な
い
。
途
中

で
誰
か
が
脱
落
し
て
倒
産
と
い
う
構
図

に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
競
争

の
流
れ
と
い
う
の
は
、
一
気
に
変
え
ら

れ
ま
せ
ん
か
ら
ね
。
こ
ん
な
競
争
は
本

来
の
我
々
が
目
ざ
す
も
の
で
は
な
い
と

い
う
こ
と
を
、
一
人
で
も
多
く
の
人
に

わ
か
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
、
い
ろ
い

ろ
な
取
り
組
み
を
始
め
た
の
で
す
。

　
一
本
の
巨
木
を
育
て
よ
う
と
思
っ
て

水
を
や
り
、
肥
料
を
与
え
て
も
、
一
本

だ
け
で
は
す
ご
く
弱
い
と
思
う
ん
で
す
。

一
本
の
巨
木
だ
け
を
養
う
の
で
は
な
く
、

そ
れ
ぞ
れ
の
木
が
共
存
・
共
栄
し
て
い

け
ば
、
森
全
体
が
豊
か
に
な
っ
て
い
く

は
ず
で
す
。
生
態
系
は
自
然
界
の
も
の

だ
け
で
は
な
く
、
産
業
界
を
は
じ
め
、

社
会
の
中
に
も
目
に
は
見
え
な
い
生
態

系
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。
自
分
だ
け
よ
け
れ
ば
と
い
う
思

い
は
、
生
態
系
を
破
壊
し
て
い
き
ま
す
。

│
│
大
義
の
あ
る
理
念
を
示
し
、
自
分
た

ち
だ
け
の
利
益
で
は
な
く
、
社
会
や
地
域
、

業
界
な
ど
に
奉
仕
し
て
い
く
松
本
社
長
は
、

ま
さ
に
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
体
現
し
て
お
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。
今
日
は
お
忙
し
い
と
こ

ろ
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

さ
な
だ　

し
げ
と

株
式
会
社
レ
ア
リ
ゼ
代
表
取
締
役
社
長
。

N
P
O
法
人
日
本
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
協
会
理
事
長
。
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
普
及
を
通
じ
、
日
本
を
再
生

し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用
す
る
リ
ー
ダ
ー
の

育
成
に
力
を
入
れ
て
い
る
。


